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Was wollen wir in Zukunft erreichen?

Wie machen wir unsere Vision
Wirklichkeit?

Nach welchen Prinzipien arbeiten
wir?

Warum gibt es uns?
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70%

NICHT DIE STRATEGIE IST
SCHULD, SONDERN DIE

UMSETZUNG

80%

NICHT KLAR, WAS DURCH
NEUE STRATEGIE BESSER

SEIN SOLL
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5%

MITARBEITER, DIE
NACHWEISLICH VON SICH

BEHAUPTEN, DIE STRATEGIE
ZU VERSTEHEN




STRATEGIE IST DAS PLANVOLLE ANSTREBEN EINER NACHHALTIG :VEIT ETZCLD
VORTEILHAFTEN LAGE GEGEN EIN INTELLIGENTES GEGENUBER QLTSRS TORYTELLING

STRATEGIE

F ﬁ <
IstSituation STRATEGISCHE METHODEN

ASPEKTE DES STRATEGIEBEGRIFFES

Vorbereitung, Beobachtung des Gegners Wettkampf,
Umgang mit Ungewissheit 8 8 Angriff, Verteidigung
. »Thinking beyond the obvious”, Training,
LE LI, L Mehrdimensionales Denken Flexibilitat
. Optionen, Szenarien, Entscheidung,
ALl G Alternativen Risikobereitschaft
Differenzierung, Innovation Tauschung, Verschleierung List
Regelveranderung Perspektlvgnwechsel, Umweg als Abkiirzung
Raumerweiterung
Uberraschung Freiheit Klugheit
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STRATEGIE: VOM IST ZUM SOLL

STRATEGIE

— >
Jetzt-Situation

IDEAL
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GEGENWARTIGE
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Ideale Situation
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SCHRITT 2:

SCHRITT 3:
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EXTERNE UND INTERNE FAKTOREN E;I;%rrcitl&le)

EXTERNE FAKTOREN

(Maglichkeiten, Getahren) l
STRATEGIE I STRATEGIE >
PLANEN Definition und Kommunikation m

INTERNE FAKTOREN |

(Stirken, Schwiichen)
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WER MACHT BEI DER STRATEGIE MIT? ES-TI(-)%YgLII:\I?

Unternehmensfunktionen, die in der Strategie eingebunden sind

WEISS
FUNKTIONEN “m NICHT KOMMENTAR
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KRITERIEN UND ALTERNATIVEN
KRITERIEN SCHNAPSLADEN BANKEN ARBEITEN RESTAURANTS

DURCHFUHRUNG SCHWER LEICHT SCHWER LEICHT

WETTBEWERB SCHWER SCHWER SCHWER LEICHT

RISIKO HOCH GERING GERING GERING

GELD GERING HOCH GERING HOCH
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KRITERIEN UND ALTERNATIVEN
KRITERIEN ALTERNATIVE 1 ALTERNATIVE 2 ALTERNATIVE 3 ALTERNATIVE 4

DURCHFUHRUNG

WETTBEWERB

RISIKO

GELD
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KRITERIEN UND ALTERNATIVEN AM BEISPIEL :VEIT ETZCLD
PULP FICTION” BTSN STORY TELLING

ALTERNATIVE 1 ALTERNATIVE 2 ALTERNATIVE 3 ALTERNATIVE 4

Kriterien Schnapsladen Banken Arbeiten Restaurants
Durchfiihrung schwierig leicht schwierig leicht
Wetthewerbsintensitat mittel hoch hoch keine

Risiko hoch mittel gering gering
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WO WAREN SIE EFFEKTIV, WO EFFIZIENT? [STRATEGY & BIETATIIE
&5 Effektiv @) Effizient
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STRATEGIE: RUCKZUCK UND ANGRIFF

Kavallerie

Linien von Nobunaga

* Riickzug 0gert
Zusammentreffen mit
Kavallerie hinaus

* Schiisse dezimieren Kavallerie

Source: Takashi Mitachi, BCG Tokio
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— = Reihe 1, riickt hinter Reihe 3, ladt nach

— — Reihe 3 schieft



2 )|
DER VOLATILITY INDEX (VIX), AUCH GENANNT , FEAR INDEX" * E];{YTCE;LLI.LE

@ share L X Wk, ¢ style, T Drawings, X Studies, ¥
MovAvgExponential (CLOSE, 20, 0, no) 23.45 | MovAvgExponential (CLO

VIX20YW
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Quelle: CBOT, USA, Think or Swim, Zugritf Dezember 2020
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DIE ZWEI PERSPEKTIVEN DES MANAGEMENTS ES'TI;E{TCE}LHG)

RADAR EKG
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WAS SIND EXTERNE UND INTERNE SIGNALE? 'STRATEGY & ETSTRATIINE
@ Externe Signale @ Interne Signale
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FINALE FRAGEN ZU KAPITEL E E.TI;%YT?.LI.LIG)

In welcher Branche ist lhr
Unternehmen?

Was macht Ihr Unternehmen
gut, was nicht so gut im
Vergleich zum Wetthewerb?

Wer sind die Kunden?

Ist der Markt attraktiv oder
schwierig?

Sind die Produkte eher auf
Premium oder auf Preis
ausgerichtet?
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www.veit-etzold.de
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