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USA CHINA
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RISIKO MATRIX
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EINFACHE, FUNKTIONALE STRUKTUR Y STORYTELLING
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VORSTAND (CEO)

v v v v v
MARKETING FORSCHUNG UND FINANZEN UND
UND SALES ENTWICKLUNG HESTELLUNG PERSONAL RECHNUNGSWESEN
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DIVISIONALE STRUKTUR
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STORYTELLING
BUSINESS UNITS GEMASS PPRODUKT CHIEF EXECUTIVE
OFFICER (CEO)
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BUSINESS UNITS GEMASS KUNDE CHIEF EXECUTIVE
OFFICER (CEO)
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27.09.21

PROF. DR. VEIT ETZOLD

FUSSZEILE / THEMA EINFUGEN




STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN :VEIT ETZCLD

(SBU = STRATEGIC BUSINESS UNIT) STRATEGY & EISIATEIINS
(CORPORATE HQ)
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CEO CEO CEO CEO
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MATRIX STRUKTUR, BUSINESS UNITS UND REGIONEN ES.TI;E,SLLI.LE

CEO
(CORPORATE HQs)

\ \ v v
CEO CEO CEO
SBU 1 SBU 2 SBU 3
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TENSOR STRU KTUR STORYTELLING
CEO
(CORPORATE HQs)
v v v v
CEO CEO CEO
SBU 1 SBU 2 SBU 3

FORSCHUNG /

- EMEA l ENTWICKLUNG |
AMERIKAS

(N/S) . HERSTELLUNG <=

MARKETING
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WAS FUR EINE FIRMA SIND SIE?
UND SIND SIE GLUCKLICH MIT [HRER POSITIONIERUNG?

G4RoSS ‘
FESTUNG | PANZER

[ )

* (] .
°* 0 '4,‘ P

MARKT-

PoSiTioN [4ueRiLL

A5 FALLS(HIRM)MEK

KLEIN

VERTEIDIGUNG
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B ESE STORYTELLING

Warum, glauben Sie,
sind Sie diese Art von Firma?

Sind Sie glicklich mit der Art [hrer Firma? Warum /
Warum nicht?

27.09.21 PROF. DR. VEIT ETZOLD

FUSSZEILE / THEMA EINFUGEN




WO BIN ICH IM ZYKLUS? :VEIT ETZCLD
UND WO ST MEIN WETTBEWERBER? LTI STORYTELLING

REIFE

WACHSTUM

NIEDERGANG

MARKTEINTRITT

VERKAUF / ERFOLG

>
LEIT
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KOLLABORATIONEN
1 2 3 4 5
THEMEN- VORAUSWAHL VORSTELLUNG ENTSCHEIDUNG: UMSETZUNG
SCHWERPUNKTE C-LEVEL ART DER UMSETZUNG
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WORKSHOP: . :VEIT ETZCLD
KOOPERATIONSPRUFUNG / DUE DILIGENCE DITNIAEN STORYTELLING

Wer ist die Firma?

Wer ist der Sponsor der Kooperation?
Die Region oder der Geschaftshereich
oder die Gruppe?

Warum gehen Sie die Kooperation ein?

Was ist der gegenwartige Status Quo ?

Wie hoch ist der Level der Zusammenarbeit?

Was sind die nachsten Schritte?

Wie abhangig sind Sie von dem Unternehmen
oder das Unternehmen von lhnen?
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WORKSHOP: BALANCED SCORECARD ETOZCLNE

FINANZEN PROZESSE

KUNDEN LERNEN & ENTWICKLUNG

27.09.21 PROF. DR. VEIT ETZOLD FUSSZEILE / THEMA EINFUGEN



:VEIT ETZCLD

STRATEGIE ROADMAP 'STRATEGY & BITNATIINE
STRAT. ZIEL MONETAR NICHT MONETAR LEISTUNG
UMSATZ GESCHAFT A . .
GLEICHBLEIBEND X Kundenbindung halten Juni 2021
UMSATZWACHSTUM Vertriebsinitiative i
B UM 25% x Neukunden Juli 2021
3 INNOVATIONS- —
BEREICHE X ) August 2021
IDENTIFIZIEREN Workshop
EINKAUF Roadmap
DIGITALISIEREN X Sourcing August 2021
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STRATEGIE ROADMAP TEMPLATE
STRAT. ZIEL MONETAR NICHT MONETAR LEISTUNG
UMSATZ GESCHAFT A

GLEICHBLEIBEND

UMSATZWACHSTUM
B UM 25%

3 INNOVATIONS-
BEREICHE
IDENTIFIZIEREN

EINKAUF
DIGITALISIEREN
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FINALE FRAGEN ZU KAPITEL 8 E ES..TI;)%Y%LII:\IE

Was gefallt thnen an threm IST
Lustand?

Was gefallt Thnen nicht?

In welcher Struktur arbeitet Ihr
Unternehmen?

Was ist [hre Zielstruktur?

Welche Aufgabe, die ansteht, ist am
dringendsten?
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